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  在公募行业头部化趋势日渐明朗的当下，一批年轻的基金公司表现出非凡

的活力和成长性，中加基金就是个中翘楚。自 2013 年成立至今，中加基金的公

募资产管理规模增长超过 20 倍，平均每年增长 1.66 倍。其中，固收投资的业绩

尤其出色，已成为公司的标志性品牌。兼具稳健和进取的中加固收团队以纪律为

纲、专业立身，近 2年和 3年的绝对收益率在中型基金公司中均位列第一，成就

了业内不折不扣的固收新锐王者。 

  靠什么实现业绩长青？严格的风控体系和优秀的专业人才是两大关键。记者

采访了中加基金固定收益部总监闫沛贤、固定收益部总监助理杨宇俊和信评主管

侯燕杰。事实证明，只有坚守风控生命线才能从容穿越市场牛熊，优秀的团队才

能在波动中抓住机遇，长期为投资者赚取稳健而不失进取的回报。 

 

  稳健先行 以风控为基石 

  2019 年，债券市场风起云涌。 



  “今年前 7个月，债券收益率先扬后抑，一季度超预期的基本面给债市泼了

一盆冷水。”闫沛贤表示，“事后分析，增值税下调前行业的提前备货以及地方

债的发行前置是造成基本面预期差的重要原因。展望未来，基本面对债市还是偏

有利的。” 

  杨宇俊也表示，债市仍处于牛市之中，但波动将加大，各期限收益率有望在

震荡中挑战新低。目前要继续防范信用风险，并做好利率债品种的波段操作，获

取超额收益。 

  在波谲云诡的市场环境中，中加基金旗下的固收产品交出了一份令投资者满

意的答卷。来自海通证券的数据显示，截至 2019 年 6 月 28 日，中加聚利纯债定

开 A、中加纯债、中加丰泽纯债、中加丰裕纯债、中加纯债两年 A等产品今年以

来净值增长率保持在 2.59%至 3.34%，均居行业同类前 20%，其中 3只基金排名

行业同类前 10%。从长期业绩看，中加基金明星产品“中加纯债一年定开 A”近

5年净值增长率为 43.02%，排名行业同类第 3。 

  “今年以来，我管理的基金保持了较为均衡的久期和仓位水平，通过精选个

券获取较为确定性的票息收入，在收益率高位的时段适时利用久期策略保持了组

合的进攻性，同时积极进行利率债的波段操作来增厚收益。”闫沛贤告诉记者。 

  杨宇俊也表示，在收益率反弹的时候敢于左侧加仓，是获取超额收益的关键。 

  拉长时间来看，中加基金旗下产品的业绩更加突出。统计显示，中加基金固

收产品近 1年平均收益率为 6.35%、近 2年平均收益率为 10.12%、近 3年平均收

益率为 14.54%，长期业绩居行业第 4名，其中更是涌现出中加纯债、中加丰泽

纯债等多只屡获殊荣的明星债基，对于一家成立才 6年的年轻基金公司来说殊为

不易。 

  “优秀的人才是业绩的保证。”闫沛贤告诉记者，中加基金的投研团队成员

均具有硕士以上学历，具备银行、公募基金、券商等多元化职业经历，核心投研

人员均具有 10 年以上工作经验，信评人员具备银行信审、评级公司等多元化的

背景。团队成员间交流碰撞，取长补短，共同成长。团队成员稳定性强，凝聚力

强，战斗力强。作为银行系的基金公司，公司的固收投资始终秉持让客户资产稳

健增值的原则，通过专业的分析运作，为投资者管理好每一分钱，不断提升客户

收益。 

  重视风险防范是中加固收团队的鲜明底色。公司大股东和外方股东为北京银

行和加拿大丰业银行，双银行股东的禀赋使得中加基金视风险防范为生命线。“我

们是银行系基金公司，对风险的识别和防范有着天然的敏感度，可以说防范风险

是一种深入骨髓的企业文化。”侯燕杰表示，公司在成立之初便提出了“以维护

基金持有人利益为最大己任”理念，勤勉尽责，管理好投资者的每一分钱。 



  为了更好地强化风险防范和信用评价的整体实力，中加基金专门成立了一个

风控部门，打造了一套在行业内领先的风控系统。 

  “我们的风控系统定位为安全、高效、智能，主要目标就是不发生因信用违

约风险或信用资质恶化造成的投资风险事故，以及协助投资团队找到收益较高且

信用资质较好的债券进行投资，可以系统化运作几千亿乃至以后超过万亿的资

产。”侯燕杰介绍说。 

  侯燕杰说：“防范信用风险是我们最重要的一条底线。2014 年超日债的违

约给整个债券市场敲响了警钟，公司遵从银行体系注重风险控制的企业文化，通

过建立良好的制度、建立优秀的信用风险分析团队，及时发现并规避了一些风险。

得益于此，公司成立至今在信用债投资方面未出现重大风险事故。” 

  精耕细作 积跬步至千里 

  近年来，债市不仅波动加剧，而且有效性也明显提升。在机构投资者云集

的固收领域，强者如林，每一点超额收益的获取都考验着参与者的投研能力，如

何才能脱颖而出？ 

  杨宇俊表示，固收投资更需要稳健中进取，避免致败交易，积少成多。“稳

健并不妨碍进取。稳健是指投资时控制好风险，时刻以维护基金持有人利益为己

任；进取是指投资时应主动作为，做好波段；避免致败交易是指避免组合由于某

笔交易而出现重大风险；积少成多是指债市中勿以利小而不为，收益是靠每天一

个 bp、一个 bp 累积起来的。” 

  闫沛贤则认为，在投资逻辑上，货币、固收和商品等大类品种是相通的，通

过管理不同类型的基金可以拥有更开阔的视野，也可以从大类资产轮动的角度更

好地理解各类资产运行的规律，从而穿越牛熊。“我管理基金的目的，是在确保

客户资产保值的基础上，最大程度地提升收益，为客户提供超越市场的卓越回

报。” 

  作为公司的核心品牌，目前中加基金的固收产品线已经成形，具备“普通债

券、可转混合债、标准纯债、中长期定开债券、短期定开债券、标准货币市场基

金”六大功能，同时在第三支柱养老、科创板、摊余成本法债基等业务方面也进

行了积极布局，可满足不同风险收益特征客户的多层次需求，在团队的精心运作

下，产品均取得了不错的业绩。截至 2019 年 7 月末，中加基金固收类公募管理

规模超过 830 亿元。其中，非货币理财基金规模 590 亿元，包含每日开放型债基

19 只，中长期定开债基金 3只，短期定开债基金 7只。 

  在用心管理现有产品的同时，中加固收团队不忘积极创新。“固收产品的创

新离不开两个重要因素：一是资管行业的变革，新资管时代对产品和投资都提出

了新的要求，银行理财子公司的加入更是推动行业大步前进。二是中国经济发展



新格局下资本市场的变革，一个高效高质的资本市场将为中国经济带来更多活

力。”闫沛贤表示。 

  闫沛贤告诉记者，在这种市场环境下，中加基金不断探索和研究合适的固收

产品。“我们始终以宏观市场环境为基础，以客户需求为导向，开展产品的设计

研发。我们认为固收产品有广阔的市场需求空间，既有大量专业机构客户的需求，

也有众多零售客户的稳健投资需求。从这两个角度出发，我们针对银行理财客户

设计研发了与他们投资习惯、风险收益特征、流动性需要更加匹配的类理财产品，

针对专业机构客户提供了净值更加稳健的摊余成本法产品。面对资管行业专业

化、配置化趋势，我们也在着力打造工具化系列产品，从主动、被动角度将投资

策略进行细分，特别是被动指数产品，随着债券市场不断融合，场内外债券指数

产品将拥有更广阔的应用空间。” 

  银行理财子公司的强势崛起，对公募基金影响几何？闫沛贤认为，银行理财

子公司是我国资管行业进入新阶段的重要标志之一，将打破刚兑，回归资产管理

本源，实行卖者有责买者自负，更好保护投资者合法权益，有效防控金融风险。

在统一资产管理产品标准之下，银行理财子公司的进入确实给行业带来了竞争和

冲击，但是也要认识到银行理财子公司的客户基础来源于过去传统银行理财，客

户已经形成了固有的风险收益偏好和对理财产品的认知。银行理财子公司的落

地，更大程度上是对传统银行理财的变革，这反而给理财子公司带来了不小的压

力。“我们认为竞争压力固然存在，但在变革初期的适应阶段，银行理财子公司

与基金公司在许多层面上都有合作机会，应该说合作大于竞争。” 

  古语云：王者之师，有征无战。相对于投研实力，良好的企业文化是中加固

收团队保持凝聚力的核心。闫沛贤告诉记者，中加基金成立 6年来，传承了中外

股东在风险管理方面的丰富经验，经历了市场牛熊，固收的长期业绩稳定，多只

产品荣获行业权威奖项。“中加基金将始终秉持‘真诚 所以信赖’的服务文化，

代客理财，勤勉尽责，希望成为广大投资者值得信赖的专业投资顾问。” 

  杨宇俊也表示，固收投资长期业绩居行业前列，与中加基金秉承股东北京银

行以“战舰理论”为核心的企业文化理念息息相关，整个团队将在大资管行业的

浪潮中砥砺前行。 

 

 


